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Introduccion

Por medio de este informe se identifica, clasifica y categoriza el Inventario de
“Atractivos No Tradicionales” de lasrutas turisticas del Distritode Santa Marta.

El inventario constituye un registroy un estado integrado de todos los elementos
turisticos que por sus cualidades naturales, culturales y humanas pueden
constituir un recurso para el turista, por lo que representa un instrumento
valioso para laplanificacion turistica, todavez que sirve como punto de partida
para realizar evaluaciones y establecer las prioridades necesarias para el
desarrollo turisticonacional.

Recordemos que un inventario no es sélo un cumulo de informacidén, sino
fundamentalmente un instrumento de gestidn que debe ser mejorado de manera
constante, y cuyo uso debe permitiry facilitar latoma de decisidon en las multiples
instanciasdelquehacerturistico.

Es preciso destacar, que el procesamiento de la informacién para el inventario es
untrabajopermanente,detalmaneraque éstese encuentre actualizado.
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Objetivo General

- Conocer de manera real, sistemdtica y ordenada los
recursos turisticos del pails, a fin de que sirva de base
paraeldesarrollodepoliticasyplanessectoriales.

Objetivo Especificos

Contar con una herramienta de trabagjo indispensable para la elaboracidén
de planesyprogramas de desarrollo turistico, a fin que motiven la inversidn
publicay privada.

Satisfacer las demandas de informacidn requeridas tanto del Sector
Publico, Sector Privado y usuarios en general, con el propdsito de lograr el
mejor aprovechamientodelabasededatos.

Propiciar el desarrollo de productos turisticos y la integracién de estos, en
basealainformaciéndellnventario.
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NOTA IMPORTANTE

Antes de iniciar el trabajo del inventario, es
importante y necesario definir el ambito territorial,
elmismo quenosindicarael areade estudio.

Estaspuedenser:

« Anivel LOCAL,serefiereaqueelestudioconsideraa
una parte de un territorio municipal, comunal o de
unaciudad especifica.

« A nivel REGIONAL, este contempla como ambito
geografico para estudiar, a una regién
determinada.

« A nivel NACIONAL, cuando el estudio abarca todo
territoriodel pais.

%) SANTAMARTA

Lz Elcambioes imparable




Inuentario Atractivos
No Tradicionales para

Ruta Teyuna

INTRODUCCION

En el marco del plan de desarrollo turistico distrital Santa Marta “Corazén del Cambio” 2020-2023,y
dentro de la linea dedicada al turismo “Turismo competitivo, corazén de la ciudad” cuyo objetivo
especifico es incrementar el indice de competitividad turistica regional de la ciudad de Santa Marta
hasta el 7,05 en 2023 (5,54 en 2019, se busca incrementarlo en 1,51 para llegar a 7,05), se proyectan 6
subprogramas para lograr este objetivo, entre los que se encuentra el programa para el disefio de
productos y rutas turisticas en el Distrito de Santa Marta, encargdndose para este trabajo objeto de la
propuesta, la articulacién, mejora y diseflo de 4 nuevas rutas con el objetivo de incrementar el nivel de
competitividad turistica y el aprovechamiento sostenible de los recursos turisticos del distrito,
mejorando las condiciones de vida de las personas 'y dinamizando la integracién socioeconédmica local
paralarecuperaciéony creacidonde empleoyoportunidades de emprendimiento.

Las rutas se enmarcan dentro de la estrategia de articulacién territorial de atractivos turisticos para su
consumo como producto turistico de alto valor y vinculado a aumentar la capacidad de diversificacion
de ingresos y sostenibilidad de las diversas actividades socioecondmicas en el territorio gracias a la
actividad turistica, especialmente, las capas sociales en riesgo de exclusién, las comunidades pueblos
originarios y espacios donde la actividad turistica sostenible pueda suponer una verdadera palanca al
desarrollo local.

Entendemos una “ruta” como una secuencia experiencial bajo un mismo relato territorial en comun, por
lo que en el desarrollo de éstas cuatro nuevas rutas se buscan no solo recursos, atractivos naturales y
culturales convencionales, sino también conectar y hacer participe al turista de las diversas iniciativas
de desarrollo y sostenibilidad activas a lo largo de ella, generando una experiencia inclusiva e inmersiva
eneldepartamento conimpacto positivo paralas comunidades anfitrionas.

Asi mismo, a través del andlisis se localizardn espacios y recursos de valor “no conuvencionales” que
aportenintensidady diferenciacion ala experiencia generada enlasrutas, asicomo unainteraccion mds
cercanaentreelturistaylascomunidadeslocales.

Por otraparte,y convisiénde sostenibilidad de lasrutasenel tiempo, se conceptualizan aspectos criticos
de marketing y atraccién ante la inversion y el emprendimiento, recursos tangibles e intangibles de
potencial valor turistico diferencial que incorporar, ademads de un trabajo de andlisis y recuperacion de
relatosdevalor paraincorporar alaexperienciaturistica ofrecida.

JUSTIFICACION

Uno de los principales alcances del presente proyecto tiene como objetivo el desarrollo de una propuesta
en el diseno de cuatro (4) nuevas rutas turisticas con las cuales se busca incrementar el nivel de
competitividad a corto y mediano plazo, generando nuevos espacios de valor turisticos en el distrito, asi
como marcadas lineas de planificacion y articulacion de futuros desarrollos en la estructura turistica.
Ademds, ofrecerd una oportunidad para los gremios productivos vinculados a la cadena de valor del

SANTAMARTA

Elcambioc es imparable




Inuentario Atractivos
No Tradicionales para

Ruta Teyuna

turismoeneldistritodepoder generarespacios de sostenibilidad econdmicaalos mismos.

Debido aloanterior se habla de potencializar el turismo en el distrito con la creacién o el disefio de dichos
productos, con los cuales, producto de un trabajo multidisciplinario, se busca la integracién de los
distintos sectores que promuevan el turismo a nivel distrital y orientado ademads hacia un enfoque
comunitario para el uso de estos espacios objeto de este estudio. Por tanto, dicha construccién de estos
productos exige mucha atencidn en su diseino y surge la importancia de tener en consideracién los
siguientes aspectos:

Instrumentos de politicas publicasparaeldistrito

El distrito de Santa Marta cuenta con una ruta definida de politicas publicas que pertenecen tanto al
dambito de la planificacién territorial, turistica y competitiva en la que se enmarca el proyecto
administrativamente, fuentes vinculadas a la historia, registro de patrimonios naturales y culturales,
leyendas y andlisis territoriales ya realizados, asi como fuentes vinculadas a la gestion turistica en si,
como el plan distrital de turismo, ordenanzas aplicables, otras dreas de decision territorialcomo el area
deculturaobienestarsocial, entreotras.

Dentro de las politicas publicas mds destacables para el distrito encontramos el plan de desarrollo
turistico distrital Santa Marta “Corazon del Cambio” 2020-2023, el cual se constituye como el derrotero
juridico aseguir parala construccidon de proyectos enfocadosal desarrollo turisticode la ciudad. A traveés
de sus ejes estratégicos, Santa Marta podrd implementar una oferta de turismo de naturaleza rural,
aventura y ecoturismo, aunando esfuerzos en el desarrollo del trabajo con el departamento para la
promocién de una ruta enfocada al turismo literario de clase mundial con la Ruta de Macondo, que
integreaSanta Martaconotros municipioscomo AracatacayZonaBananera.

Como parte de esos ejes temdticos importantes que sustentan este proyecto podemos destacar el eje de
Modernizacién de la infraestructura y Transporte intermodal, el cual supone dos acciones de gran
relevanciaparalosinteresesdelasrutasdelproyecto:

Dotar la ciudad de nuevas vias, que la hagan mds competitiva y atractiva para la
inversionyeldesarrollodel turismo.

Impulsareltransportedepasajerosyturistas atravésdela Rutade Macondo.

La marcadavocaciéondel turismoeneldistritodeSanta Marta

De acuerdo con informacién suministrada por la plataforma del sistema de informacidén Turistica del
Magdalenay Santa Marta (SITUR), eldistrito de Santa Martaconun 85,3% representa porcentualmente el
mayor peso de la oferta turistica del Departamento del Magdalena. Santa Marta cuenta con una
particularidad que lahace atractiva paralos turistas: cuentacontodos los pisos climdticos desde el nivel
delmar hasta los picos nevados. Dicho atractivo se constituye como una oferta turistica importante, asi
como también el turismo de montana por poseer elevaciones que alcanzan los 5.775 m.s.n.m., y la
presencia de grupos de diferentes etnias que conservan la memoria de sus ancestros, haciéndolo un
territorio de una diversidad pluriétnicay multicultural. Asi mismo, teniendo en cuenta la informacién de
SITUR del Magdalena y Santa Martq, la principal motivacién de viaje de la ciudad en los ultimos anos
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(Datos 2019) se clasifica en “vacaciones, recreo y ocio” con 91,31%. Teniendo en cuenta lo anterior y de
acuerdo a las encuestas realizadas por la Asociacién Colombiana de Agencias de Viajes y Turismo
Capitulo Noroccidente (ANATO), La ciudad se encuentra en el top 3 de destinos mads deseados, siendo en
términos de indicadores econdmicos, una de las ciudades capitales en proceso de consolidacion de
oportunidades conindicadores econdémicosimportantes de desarrollo social.

Por lo anterior se tiene en cuenta que, de acuerdo a la informacion reportada por el geovisor del SITUR a
travésdelaplataformade SITUR Magdalena (SITUR Magdalena, 2021), alafecha, Santa Martacuentacon
4445 prestadores de servicios turisticos (PST) formalizados, representando este numero una oferta
importante paralasexigencias demandantes de servicios enelsector turismo.

METODOLOGIA

En el desarrollo metodoldgico del proyecto, se ha partido del modelo de competitividad turistica de
Ritchie para identificar aquellas variables o factores que estdn afectando de forma critica a la
competitividad de una red de rutas turisticas que siruan como eje de desarrollo socioecondmico local
sostenible, inclusién social, cuidado medioambiental y respeto cultural a la diversidad existente en el
territorio.

Paraello,enunaprimera fase de Diagndstico se harealizadoun profundo estudio de fuentes secundarias
existentes vinculadas, tanto desde la visidén de la planificacion turistica coordinada con los planes
distrital y departamental de desarrollo, como con sus planes de turismo y priorizacién de dmbitos de
trabajo en comun. Fruto de ese estudio, se han localizado relatos, espacios de potencial valor para su
inclusién, actores, nuevosrecursos, y poderidear nuevos desarrollos por los potencialesidentificados, asi
como categorizar los diversos puntos de la ruta segun su nivel de desarrollo para la actividad turistica,
entendiendo su accesibilidad, su interpretacioén, su ordenacién de uso y la vinculacién de alguna oferta
existente local, sostenible y que genere insumo positivo en el lugar, buscando ademds identificar qué
actividades serdnprioritarias ensiguientes fases deldesarrollo delproyectoderutas.

EN este contexto, partiendo del plan desarrollo turistico distrital y del plan de desarrollo turistico de
gobernacion “Ruta Macondo”, asicomo segun los factores de competitividad identificados por el modelo
de Ritchie, se identifican unos ejes clave para el desarrollo del proyecto y aspectos a identificar en las
salidas técnicas, tales como “El relato republicano”;, “La historia Bondigua”; Las rutas de la sal y Gaira la
dulce”, “ Paso del mango legendario”, Espacios arqueoldgicos a 10 minutos de los hoteles de playa”.. que
amplian el mapa de recursos y espacios a usar de forma sostenible y ordenada por la actividad turistica,
llevando el impacto positivo del turismo a estos espacios, asi como ampliando las posibilidades de ocioy
experiencia turistica actualmente concentrada en las playas, parque Tayrona, centro histérico y eje
Minca.

Tras el estudio de fuentes secundarias, se tuvieron diversas reuniones de coordinacién tanto con
gobernacién como con drea de cultura para vincular programas de trabajo dentro del marco general
“ruta Macondo” , y especialmente la vinculacién del programa de cultura al diseno de las rutas, en
especial la literaria e histérico cultural, entrevistas a lideres indigenas, entrevistas a actores gestores de
espacios como comunidad turistica rio don diego, académicos especialistas en Garcia Mdrquez para la
ruta literariq, las iniciativas desde el museo de Taganga para la interpretacién cultural y turistica del
espacio, entre otros actoresvinculados.

Durante el desarrollo de las salidas técnicas, se identificaron los puntos, espacios actuales y potenciales
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para siguientes anos de desarrollo de las rutas, elementos de valor, escenarios, peligrosidad o
accesibilidad de puntos, oferta vinculada cercana, o integracion dentro de itinerarios cortos y largos,
ademds de hablar condiversos actores locales escuchando ladindmicaturisticay suproblemdticaenese
espacio.

Asi mismo, se desarrollaron 4 mapas base de las rutas, sobre los que se estd incluyendo las capas de
informacién de zonificaciéon ambiental, peligrosidad, recomendacién de modo de viaje en cada tramo,
tiempos, recursos cercanos o conexiones con otras rutas existentes en el departamento. Mapa de
Diagnostico.

Una vez identificados los puntos e itinerarios de las rutas, se desarrollan los textos explicativos de las 4
rutasy elrelato generalde larutaliterariadistrital,como parte delaportedeltrabajoderutasy recursos
a utilizar por guias y operadores, asi como por comunicaciones directas de las entidades turisticas
distritalesy departamentales.

Para la presentacion de las rutas, se desarrolla un guion general, unas lineas generales para el marketing
de marca “Naturalmente mdgica” y la grabacién de videos promocionales, asi como textos generales de
cadarutaparalaelaboracidondevolantesjunto con materiales graficosy promocionales de las mismas.
El proyecto se refuerza con 3 Talleres formativos sobre experiencias turisticas competitivas,
planificacidén turistica y cuidado ambiental, como transferencia de habilidades vinculadas al concepto
de competitividad derutas turisticas conlas quecuentaelproyecto

Finalmente, como comunicacién y presentacién del proyecto, se elaboran y agendan 3 bootcamps o
sesiones enterreno de presentacion, consistentes en 3 itinerarios cortos de las rutas turisticas, los cuales
concentran los elementos centrales y algunos de los espacios diferenciales que aportan estas rutas al
globaldelaofertaexistente.

Enlamismalineadetrabajo, se agenda unasesién de avancesy comunicaciondel proyecto paraeldia14
dediciembre,yunevento finalde presentaciéndelproyectoparaeldia27dediciembre2022.

UBICACION PUNTOS CLAVE

Unarutaestimadade 8 horas apie que sirve de antesaladel Parque Tayronay Ciudad Perdida-Teyuna por
lo que tieneun enfoque de experienciaincrementalconformeseavanza mdscercadelmismo.

La ruta camino Teyuna, cuenta de inicio con las mismas paradas de la ruta actual a ciudad Perdida,
ampliando geogrdaficamente desde Calabazo a Playa Brava y Cabo San Juan, pero especialmente,
incorporando los valores holisticos, mdgicos “Alunna” a la experiencia del visitante a lo largo de los
diversostramosde la misma.

Elenfoque, es aportar la interpretacién holistica, abriendo el camino al desarrollo de un nuevo segmento
de mercadodealtisimo potencial para Santa Marta, el “Turismo Holistico”y de bienestar espiritual.

A lo largo de la ruta, los espacios culturales vivos- espacios de pagamento, se integran con el mdaximo
respeto a laruta dado que son espacios vivos de uso indigena, si bien para un turista internacional, esos
lugares puedenser comprendidos como “Espacios paraelcontrolde los animales del aire, de la tierra, que
reptan, de los frutos que cuelgan. “Interpretando la cosmovisién indigena al turista nacional e
Internacional,generando unaintegracién,unacomprensiéonyvaloraciéonde la misma.

El enfoque desde el plan de desarrollo es diagnosticar e indicar las mejoras y trabajos desde el plan de
desarrollo, localizar encadenamientos productivos de vocacidn turistica, iniciativas sociales y de
integracion, de cuidado del medioambiente, y especialmente, integrarse dentro de la linea de trabajo del
centrode Saberes Ancestrales de la Sierra Nevada de Santa Marta, generando una propuesta de valor no
soloholistica, sino,ademdssocialeintegradora.
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Partiendo de la ruta ya disenada a Teyuna, se identifican diversos espacios de especial valor por la
combinaciénentre elementos naturales, culturalesindigenas, elementos de aguay paisajismo, puntos de
experiencia en principio para el desarrollo de productos turisticos vinculados con lo holistico y natural,
tales como pagamentos, limpias espirituales, y otros como astrologia Ancestral, simbolismo mdgico de
las aves o experiencias vinculadas al apoyo alacomunidad en sudia a dia como experiencia integradora
desdelaperspectivadelalma.

Si bien la ruta cuenta con multiples potenciales puntos a ir incorporando desde esa perspectiva, la
estructuradebaseparaeldesarrollodelositinerarios quedadelimitadacon:

41. TramoSantaMarta-ElMamey(Machete)
«  Entradaalaaguacaterai11°14'56.40"N 73°49'17.37"0O
+ Miradorescueladela Aguacatera11°12'15.86"N73°48'35.37"'0
+ Machetepelado11°10'57.94"N 73°49'45.03"0

4.2, TramocomplementarioQuebradadelSol
+ PuenteRioBuritaca11°10'45.01"N, 73°48'7.86"0

4.3. TramoElMameyKoskunguena.
+  Mirador11°8'47.87"N 73°51'19.74"0
+  Koskunguena11°4'37.79",N73°54'38.05"0

4.4. Tramo Koskunguena  Teyuna
+ AlojamientoParaiso11°2'59.56"N 73°55'18.41"0O
Teyuna11°2'14.48"N,73°55'31.23"0

TEXTOS PROPUESTAS

41. Entradaalaaguacatera
Iniciode carreteable, puede verse el paisaje de los sistemas productivos agricolas de Santa Marta. Este es
unpuntoenelquesepuedeabordarlahistoriadelbananoenelMagdalena.

4.2, MiradorescueladelaAguacatera
Este es un punto de descanso en el tramo carreteable, se observan los nacimientos de la Quebrada
Valencia,sevenlos mosaicos decultivoypotreros propiosdelacultura Campesina.

4.3. PuenteRioBuritaca

Este lugar permite ver parte delvalle medio delos Rios Buritacay Don Diego, espacio conocido entiempos
coloniales como la provincia indigena de Tayrona, este lugar fue intensamente habitado por la cultura
Tayronay se encuentra lleno de vestigios de los diferentes caminos empedrados que conectaban la Zona
costeraconTeyuna.ELRioBuritacaeseneselugarunhilode aguatransparente lleno de biodiversidad.

4.4. Machetepelado
Pueblo Campesino donde se da inicio a laruta a pie a Teyuna, es una muestra de la diversidad cultural de
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la Sierraq, alli conviven campesinos de diversos origenes con familias indigenas de dos etnias de la Sierra,
Koguisy Wiwas.

4.5. Mirador

Alestar enunadivisoriade aguas este lugar es estratégico paravisualizar las cuencas mediay altadelrio
Buritaca. También puede verse el difuso limite entre las tierras campesinas y los espacios de ocupacién
indigena, los bosques empiezan a verse con mads frecuencia sustituyendo poco a poco los potreros y
camposde cultivopredominantesenlacuencabajadelosrios GuachacayBuritaca.

4.6. Mutanzhi

Pueblo Kogui Mutanzhi. ElL tipo de ocupacidn tradicional del pueblo koguies elruraldisperso, cada familia
vive ensus parcelasacargo de sus cultivosy cria de especies menores. Los pueblos son espacios de pasoy
dereunidn. Los pueblos generalmente estdn habitados por pocas familias que se encargan de su limpieza
y mantenimiento,esteesunespacioparahacer unainmersiéonaluniverso Kogui.

4.7. Koskunguena

Este parador es estratégico porque permite ver la ruta por la que Teyuna fue encontrada por campesinos
enlos anos 80, Elrio Buritacay el rio Guachaca nacen enla estrella hidrica de San Lorenzo lo que permitid
que exploradores campesinos llegardan desde la Tagua en el corregimiento de minca en busca de tesoros
enterradosporlos Tayrona.

4.8. Cabanapasolorenzo

Este alojamiento es el ultimo campamento antes de subir a Ciudad Perdida, es paso obligado para la
mayoriadevisitantes, Este campamento esindigena, localizado auna altitud de 830 msnm, muy cercade
la Ciudad Perdida (Teyuna), Ciudad sagrada para las comunidades indigenas de la Sierra Nevada de
SantaMarta.

Durante el recorrido se aprecia la armonia que tienen los pueblos indigenas con la naturaleza y la madre
tierra, se pueden tomar fotografias y observar los paisajes montafosos propios de la Sierra Nevada de
Santa Marta.

4.9. Teyuna

Antiguo asentamiento de la Cultura Tayrona, una muestra de ingenieria litica prehispdnica, construida
para evacuar las lluvias torrenciales de la Sierra Nevada de Santa Marta solucionando los problemas de
erosidn e inundaciones en un sistema de terrazas que adaptoé las condiciones del terreno quebrado de la
cuencaaltadelrio Buritacagenerando las condiciones necesarias paraeldesarrollo de una sociedad con
un alto grado de civilizacién aun para nosotros desconocida. Teyuna es un sitio de gran valor espiritual
para los 4 pueblos de la Sierray puede ser un espacio de aprendizaje y conexion con historias milenarias
quenosacercaranalaculturaindigenaaunvivaypresenteenelterritorio.
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TRAMOS

Tramo LaAguacatera-LosLinderos C1(TRAMO CORTO1DiA)
La Aguacatera

Miradorde LaAguacatera

Machete Pelao

Quebradadel Sol

LosLinderos

voa W

Tramo LaAguacatera - Pozoencantado C2(TRAMO CORTO1DiA)

1. LaAguacatera

2. MiradordelLaAguacatera
3. MachetePelao

4. Gotsezhi

5. Pozoencantado

Tramo La Aguacatera - Mutanzhi C3(TRAMO MEDIO 2 DiAS)

Campamento Alfredo
Campamento Wiwa
Mutanzhi

1. LaAguacatera

2. MiradordelLaAguacatera
3. MachetePelao

4. Campamento Turcol

5. Campamento Adan

6.

7.

8.

TramoLaAguacatera-Teyuna C4 (TRAMO LARGO 4 DiAS)

1. LaAguacatera

2. MiradordelLaAguacatera
3. MachetePelao

4. Campamento Turcol

5. Campamento Adan
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Editorial Bernal, Universidad Nacionalde Quilmes, Buenos Aires, Argentina.

SANTAMARTA

Elcambioc es imparable



http://www.tourismtheories.org
https://www.redalyc.org/jatsrepo/3477/347753793006/html/index.html
http://georeferenciacion.mincit.gov.co/
https://storymaps.arcgis.com/stories/27dde19405b242c8bb0043c13360d718
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